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ประวัติ 

ตำบลหัวฝาย ก่อตั้งเป็นตำบลโดย แยกออกจากตำบลดอนมนต์ อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
ส่วนหนึ่ง และแยกออกจากตำบลดงพลอง อำเภอแคนดง  จังหวัดบุรีรัมย์  ส่วนหนึ่ง   ภมูิประเทศเป็นพ้ืนที่ที่มี
ความอุดมสมบูรณ์สามารถปลูกพืชหมุนเวียนได้ตลอดปี  ทิศตะวันออกติดฝายกักเก็บน้ำลำตะโคง  ทิศตะวันตก
ติดกับป่าสงวน(สวนป่าดงพลอง) ทิศเหนือติดกับลำน้ำสาขาของลำน้ำมูล มีพื้นที่สัมปทานดูดทราย  ทิศใต้
ติดต่อกับเขตพ้ืนที่ตำบลดอนมนต์  อำเภอสตึก มีพ้ืนที่ครอบคลุม  1  ตำบล จำนวน  11  หมู่บ้าน  ได้แก่ 
 หมู่ที่  1  บ้านโนนสำราญ    หมู่ที่  2  บ้านตะแบง 
 หมู่ที่  3   บ้านปอแดง    หมู่ที่  4  บ้านหัวฝาย 
 หมู่ที่ 5  บ้านน้อยหนองบึง   หมู่ที่  6  บ้านโคกสว่าง 
 หมู่ที่  7  บ้านขี้เหล็ก    หมู่ที่  8  บ้านโนนเขวา 
 หมู่ที่  9  บ้านหนองหญ้าคา   หมู่ที่  10  บ้านป่ามัน 
 หมู่ที่  11  บ้านวังน้ำใส 

เขตพ้ืนที่ตำบล มีเนื้อที่  69 ตารางกิโลเมตร หรือ 43,125 ไร่  โดยประมาณ ห่างจากอำเภอแคนดง  
9 กิโลเมตร ห่างจาก อำเภอสตึก 11 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดบุรีรัมย์ 43 กิโลเมตร มีเส้นทางคมนาคม  2  
เส้นทางหลัก คือ ถนนทางหลวงหมายเลข 2226 สายสตึก – ชุมพวง  และถนนทางหลวงชนบท หมายเลข บร
3005  สายบา้นหัวฝาย – บา้นนาลาว  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม พืชที่ปลูกได้แก่  อ้อย  
ข้าว มันลำปะหลัง ยางพารา ไมยู้คาลิปตัส  ผักสวนครัว  แหล่งน้ำที่สำคัญคือฝายกักเก็บน้ำลำตะโคง  สถาน
บริการในตำบล มโีรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  1  แห่ง  มีโรงเรียน  6  แห่ง  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 8  
ศูนย์ จำนวนประชากร  ชาย  3,620   คนหญิง  3,656   คน  จำนวนครัวเรือน  1,738  ครัวเรือน (ข้อมูล  
ณ  วันที่  11  มิถุนายน  2552) กลุ่มพ้ืนบ้านตำบลหัวฝาย ประกอบไปด้วย ไทยอิสาน และไทยเขมร  
 
วิสัยทัศน์ 

“หัวฝายชุมชนเข้มแข็ง  สาธารณูปโภคท่ัวถึง  แหล่งน้ำอุดมสมบูรณ์   
พัฒนาสู่การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  บนวิถีเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
โครงสร้างส่วนราชการ 

1. สำนักปลัด อบต. รับผิดชอบงานบริหารงานทั่วไป งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ งานนิติการ งาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานการเจ้าหน้าที่ งานส่งเสริมสุขภาพ งานส่งเสริมสิ่งแวดแล้ว และ
งานอ่ืนๆที่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการใด 

2. กองคลัง รับผิดชอบงานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ และงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

3. กองช่าง รับผิดชอบงานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร  งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม รับผิดชอบงานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
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5. กองสวัสดิการสังคม รับผิดชอบงานพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
6. กองส่งเสริมการเกษตร รับผิดชอบงานส่งเสริมการเกษตรและงานส่งเสริมปศุสัตว์ 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน รับผดิชอบงานตรวจสอบภายใน 

 
อัตรากำลัง 
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ระดับกลาง)  จำนวน    1  อัตรา 
สำนักปลัด อบต.      จำนวน  19  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล 11 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  5 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป  3 อัตรา 
กองคลัง       จำนวน  9  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล  5 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  4 อัตรา 
กองช่าง       จำนวน  9  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล  4 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  4 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   จำนวน  33  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล  3 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  3 อัตรา 
 พนักงานครู  19 อัตรา 
 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  8 อัตรา 
กองสวัสดิการสังคม     จำนวน  5  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล  3 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   2 อัตรา 
กองส่งเสริมการเกษตร     จำนวน  4  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล  2 อัตรา 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ  1 อัตรา 
 พนักงานจ้างทั่วไป  1 อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภายใน     จำนวน  1  อัตรา 
 พนักงานส่วนตำบล  1 อัตรา 
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ข้อมูลการศึกษาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
ระดับการศึกษา ร้อยละ 

สูงกว่าปริญญาโท 0 
ปริญญาโท 50 
ปริญญาตรี 47 
ปวส. 3 
มัธยมศึกษา 0 

รวม 100 
  จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า มีพนักงานที่สำเร็จการศึกษาระดับ ปริญญาโทรมากที่สุด 
จำนวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาเป็นพนักงานส่วนตำบลที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จำนวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 47  พนักงานส่วนตำบลที่สำเร็จการศึกษาระดับ ปวส. มีจำนวน 1 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 3 
 
 
ข้อมูลพนักงานส่วนตำบลท่ีสำเร็จการศึกษาจำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 

 
จากข้อมูลพนักงานส่วนตำบลที่สำเร็จการศึกษา จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา พบว่าพนักงานส่วนตำบลใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายส่วนใหญ่สำเร็จการศึกษาในหลักสูตรศึกษาศาสตร์และครุศาสตร์ คิดเป็น
ร้อย 23 รองลงมาคือหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 13 และหลักสูตร
รัฐศาสตร์และบัญชี คิดเป็นร้อยละ 7  นอกจากนี้ยังมีพนักงานส่วนตำบลที่สำเร็จการศึกษาหลักสูตร เทคโนโลยี 
นิติศาสตร์ ศิลปะศาสตร์และหลักสูตรอื่นๆ คิดเป็นหลักสูตรละ 3 เปอร์เซ็น 
 
 

0 5 10 15 20 25

ครุศาสตร์

ศกึษาศาสตร์

วิทยาศาสตร์

รฐัประศาสนศาสตร์

บญัชี

รฐัศาสตร์

เทคโนโลยี

นิติศาสตร์

ศิลปะศาสตร์

อื่นๆ

รอ้ยละ
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ข้อมูลช่วงอายุของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 

 
จากแผนภูมิแสดงให้เห็นว่าพนักงานส่วนตำบลสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย มอีายุเฉลี่ย 
สามารถจำแนกได้ดังนี้ 

- อายุน้อยกว่าหรืออายุ 30 ปี คิดเป็นร้อยละ  3 
- อายุน้อยกว่าหรืออายุ 40 ปี คิดเป็นร้อยละ  23 
- อายุน้อยกว่าหรืออายุ 50 ปี คิดเป็นร้อยละ  64 
- อายุน้อยกว่าหรืออายุ 60 ปี คิดเป็นร้อยละ  10 

ซึ่งมีจำนวนพนักงานส่วนตำบลช่วงอายุมากกว่าหรือมีอายุ 50 ปี มีจำนวนมากที่สุด รองลงมาคือพนักงานส่วน
ตำบลที่มีช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี , 51-60 ปี และช่วงอายุน้อยกว่าหรือมีอายุ 30 ปี ตามลำดับ 
 
ข้อมูลการเคลื่อนไหวของพนักงานส่วนตำบล 

ตารางแสดงข้อมูลการเคลื่อนไหวพนักงานส่วนตำบล (การสูญเสียพนักงานส่วนตำบล) 
ปีงบประมาณ ลาออก ให้โอน เกษียณอายุ เสียชีวิต ถูกลงโทษ

ทางวินัย
(ออก) 

ยอดรวม
การ

สูญเสีย 

ร้องละขอการ
สูญเสียเมื่อ

เทียบกับกรอบ
อัตรากำลัง 

2566 - 3 1 - - 4 8.33 
2565 - 3 1 - - 4 8.33 
2564 - 1 - - - 1 2.08 
รวม - 7 2 - - 9 18.74 

  จากข้อมูลเชิงลึก พบว่าในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบล
หัวฝาย สูญเสียพนักงานส่วนตำบล ทั้งหมดจำนวน 9 คน ค่าเฉลี่ย 3 ปี ร้อยละ 6.24 ของกรอบอัตรากำลังที่มี
แบ่งออกเป็น 5 มิติหลัก ดังนี้ 
 

3%

23%

64%

10%

ร้อยละ

<=30 ปี 

<=40 ปี 

<=50 ปี 

<=60 ปี 
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1) การลาออก 

ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) มีพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวฝาย ไม่มีการลาออก 

2) การให้โอน  
ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) มีพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวฝายที่ให้โอนไป รวมจำนวน  7 คน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 1 คน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 3 คน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 คน 

3) การเกษียณอายุราชการ 
ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) มีพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวฝายที่เกษียณอายุราชการไป รวมจำนวน  2 คน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่มี
ผู้เกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1 คน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 1 คน 

4) การเสียชีวิต 
ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) ไม่มีพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวฝายที่เสียชีวิต 

5) การถูกลงโทษทางวินัย(ออก) 
ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) มีพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวฝายที่ถูกลงโทษทางวินัยแล้วต้องออกจากราชการ 

 
ข้อมูลการเคลื่อนไหวของพนักงานส่วนตำบล 

ตารางแสดงข้อมูลการเคลื่อนไหวพนักงานส่วนตำบล (การเข้ารับราชการ) 
ปีงบประมาณ 

(พ.ศ.) 
บรรจุใหม่ รับโอน การบรรจุ

กลับเข้ารับ
ราชการ 

ยอดรวมการ
รับราชการ 

ร้อยละของอัตราการ
ทดแทนเมื่อเทียบกับ

กรอบอัตรากำลัง 

2566 1 3 0 4 8.16 
2565 0 3 0 3 6.12 
2564 0 3 0 3 6.25 

รวม 1 9 0 10 20.53 
  จากข้อมูลเชิงลึก พบว่าในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบล
หัวฝาย มีการบรรจุ/รับพนักงานส่วนตำบล ทั้งหมดจำนวน 10 คน ค่าเฉลี่ย 3 ปีร้อยละ 6.84 ของกรอบ
อัตรากำลังที่มี แบ่งออกเป็น 3 มิติหลัก ดังนี้ 

1) การบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล 
ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) มีจำนวนพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ใน 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายที่ จำนวน  1 คน เฉพาะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
2) การรับโอน 

ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) มีการรับโอนพนักงานส่วนตำบลมาสังกัด 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายที่  รวมจำนวน  9 คน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 3 คน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 3 คน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 คน 

3) การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
ในรอบ 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) ไมมี่การบรรจุกลับเข้ารับราชการเป็นพนักงาน 

ส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย  
 
ข้อมูลแนวโน้มการเกษียณอายุราชการใน 5 ปี(จำแนกตามประเภทตำแหน่ง)  

ปี พ.ศ. ประเภทตำแหน่ง/จำนวน (คน) รวม 
ทั่วไป วิชาการ อำนวยการ บริหาร คน ร้อยละของกรอบฯ 

2567 - - - - - 0 
2568 - 1 - - 1 1.96 
2569 - - - - - 0 
2570 - - - - - 0 
2571 - 1 - - 1 1.96 

รวม - 2 - - 2 3.92 
  จากขอมลูข้างตนจะเห็นไดวา แนวโนมการเกษียณอายุขาราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
ใน 5 ปข้างหนาพบวา อัตราการสูญเสียอันเนื่องมาจากผลการเกษียณอายุเฉลี่ยร้อยละ 0.78/ป ของกรอบ
อัตรากําลังที่มี และการสูญเสียขาราชการจากผลการเกษียณอายุภายใน 5 ปโดยรวม เฉลี่ยประมาณร้อยละ 
3.92 ของกรอบอัตรากําลังที่มี โดยอัตราการสูญเสียเป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายได้วิเคราะหส์ภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอม 
ภายในตามหลัก SWOT Analysis เพ่ือนําไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย
(พ.ศ. 2567 – 2569) และใชเป็นทิศทางการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายใหสอดคลอง 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใตยุทธศาสตรช์าติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 นโยบายรัฐบาล รวมทั้งใชเป็น 
แนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินงานและการติดตามประเมินผลใหมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 
พระราชกฤษฎีกาวาด้วยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ซึ่งจากการ
วิเคราะหส์ภาพแวดลอมดังกล่าว พบวาการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย มีจุด
แข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอมภายใน ดังนี้ 
 (1) จุดแข็ง (Strength)  
 (1.1) องคกรมีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน  
 (1.2) องคกรมีระบบการทำงานที่มีการสั่งสมประสบการณมายาวนาน มีการถายทอด องคความรูและ
ประสบการณรว่มกันมีความเขมแข็งเป็นมืออาชีพและเป็นที่ยอมรับของภาคสวนต่าง ๆ  
 (1.3) องคกรมีบุคลากรที่มีทักษะ ความรู มุงมัน่ และทุมเทในการปฏิบัติงาน  
 (1.4) องคกรมีเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูงในองคกร ดูแลรับผิดชอบภารกิจและกำกับดูแล ตรวจสอบ 
 

6 



 
เร่งรัดเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการในหนาที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย รวมทั้งมีหัวหนาหน่วยงาน 
(สำนัก/กอง/ศูนย์) และ บุคลากรในสังกัดทำหนาที่ขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร  
 (1.5) องคกรมีการบริหารงานบุคคลภายใตหลักธรรมาภิบาล 
 (1.6) องคกรได้ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ เหมาะ
สมตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปพรอมกัน โดยมีรูปแบบการ พัฒนาบุคลากรที่
หลากหลาย เชน การฝกอบรมสัมมนา การศึกษาจากการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching)  
ระบบ e-Learning เป็นตน  
 (2) จุดออน (Weakness)  
 (2.1) ระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการสร้างขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากร มาตรฐานยังไม่เป็นที่ยอบรับใน
บางตำแหน่ง บางสายงาน ยังขาดการส่งเสริมและพัฒนาให้มีสิทธิสวัสดิ์การเท่ากัน 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
  ไดว้ิเคราะห์บริบทสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการ ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล โดยไดป้ระมวลผลและวิเคราะห์สรุปขอมูลจากผลสํารวจความ คิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งสามารถ
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดออนตามมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard)ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
- การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความ สอดคล
องกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ปและ แผนปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
 - นโยบายและแผนงานดานการบริหารทรัพยากร 
บุคคลมีสวนชวยสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงาน ได้
บรรลุพันธกิจที่กำหนดไว  
- การแบงโครงสร้างและกำหนดหนาที่มีความชัดเจน มี
การบูรณาการการทำงานเป็นทีม และมีสายการ บังคับ
บัญชาที่ชัดเจน  
- มีการวิเคราะห์และทบทวนภารกิจ เพื่อนําไปสูการ 
ปรับปรุงโครงสร้างและวางแผนอัตรากําลังเพ่ือ 
สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวฝาย 
- บุคลากรมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จะ
ปฏิบัติงาน ตามบทบาท ภารกิจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
- ผู้บริหารระดับสูงเป็นแรงบันดาลใจใหขาราชการ 
ปฏิบัติงานไดบ้รรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และเป็น 
ผู้นำที่ดีในการสร้างสรรคเปลี่ยนแปลง เพื่อยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ของสวนราชการ 

- บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายที่ม ี
ประสบการณและมีความเชี่ยวชาญจำนวนมากกําลังจะ 
เกษียณอายุราชการ ยังขาดการถายทอดองคความรูที ่
สำคัญอย่างเป็นระบบแกบุคลากรรุนใหม ่ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายยังขาดแผนการ 
พัฒนาผู้บริหารทุกระดับเพ่ือทดแทนบุคลากรในตํา
แหนง ที่สำคัญ  
- เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน บาง
สายงานไม่ได้รับการส่งเสริม ทำใหขาราชการบางสวน
ขาดขวัญกําลังใจ ในการทำงานเพื่อก้าวหน้าไปสูระดับ
ที่สูงขึ้น  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายขาดบุคลากรที่ม ี
ความรูด้านทักษะดิจิทัล และขาดการสงเสริมทักษะ
ดิจิทัล ใหบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง  
- ขาดการสนับสนุนองคความรูหรือแนวทางการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนจากหนวยงานภายนอก 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เชน การสรร
หา การบรรจุแตงตั้ง การดำเนินการทางวินัย ฯลฯ 
เปนไป อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง และแลวเสร็จ
ภายใน ระยะเวลาที่เหมาะสม 
- การสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับ 
ลักษณะงานในตําแหนง และเปนไปตามระเบียบ 
ก.พ. กำหนด  
- การพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกใหมี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เชน การทดสอบจิตวิทยา การ
ทดสอบ Public speaking การทดสอบทักษะดาน 
คอมพิวเตอร์ 
 - การบรรจุบุคลากรมีความถูกตอง ทันเวลา 
สอดคล้อง กับภารกิจและความตองการกําลังคนของ
หนว่ยงานทำให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
- การพัฒนาระบบฐานขอมูลดานบุคลากรโดยใช 
โปรแกรม DPIS เพ่ือใหขอมูลบุคลากรมีความ
ครบถ้วน ถูกตอง และทันสมัย 
 - คาใชจา่ยในการดำเนินกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลมีความคุมคา  
- การนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการ 
 

- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายมีการนําโปรแกรม 
DPIS มาใช แตยังขาดการนําขอมูลไปใชประกอบการ 
ตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และยังไม 
ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกดาน 
- นโยบายการลดขนาดกําลังคนภาครัฐ ซึ่งตอง
ทดแทน ดวยการจางงานรูปแบบอื่น เชน พนักงาน
ราชการ อาจสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทำงาน ของหนวยงาน  
- การจัดสรรงบประมาณดานการบริหารงานบุคคล 
มีแนวโนมลดลง อาจสงผลกระทบตอการพัฒนา
บุคลากร ใหไมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เทา่ที่ควร 
 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- นโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมี 
ประสิทธิผล ทำใหสามารถรักษาบุคลากรกลุมที่ม ี
ความสำคัญและสามารถสนับสนุนการบรรลุ 
ผลสัมฤทธิ์ของหนวยงาน  
- บุคลากรมีความรูความสามารถสูง สามารถรวม 
ผลักดันการปฏิบัติงานตามภารกิจใหบรรลุผลสำเร็จ
ได ตามเปา้หมาย และเปนที่ยอมรับจากหนวยงาน
ราชการ อ่ืน ๆ  

- การถ่ายโอนภารกิจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ิมข้ึนส่งผลให้อัตรากําลังไมสอดคลองกับปริมาณ
งานที่เพ่ิมข้ึนในปจจุบัน  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายขาดบุคลากรที่มี 
ความรูความสามารถดาน ICT และบุคลากรขาด
ความ กระตือรือรนในการพัฒนาความรู
ความสามารถในดานนี้  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายขาดการพัฒนา 
ทักษะด้านดิจิทัลใหแกบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายมีการจัดทำมาตรฐาน
ความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ สำหรับข
าราชการ เพื่อสนับสนุนใหขาราชการม ีความรู
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปน ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจที่สำคัญของหนวยงาน 
- บุคลากรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานที่มีความ 
เหมาะสมกับตําแหนงและความรูความสามารถของ 
บุคคล  
- บุคลากรมีโอกาสเขารับการฝกอบรม/พัฒนา ใน
หลักสูตรตางๆ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน ทีช่่วย
สนับสนุนใหทำงานได้ดีขึ้น หรือทำใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีสูงขึ้น  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายสนับสนุนให 
บุคลากรเกิดการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยาง ต่อเนื่อง 
ผานชองทางการเรียนรูตาง เชน COPs e-Learning  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายมีการจัดการ 
ความรู้ที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพ  
โดยขาราชการสามารถเขาถึงและนํามาใชประโยชน ใน
การปฏิบัติงานได้ 
- การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานใหมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อนําไปสู่การ 
พัฒนาบุคลากรในสังกัด  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายมีการถายทอด 
ตัวชี้วัดและเป้าหมายการทำงานขององคกร สู่ระดับ
หนว่ยงาน และระดับบุคคล เพ่ือเชื่อมโยง ผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลกับผลสำเร็จขององคกร  
- องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายกำหนด หลักเกณฑ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ เลื่อน
เงินเดือนที่ชัดเจน และมีความโปรงใสและเปน็ธรรม 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การมอบอำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหแกผู
บริหารและหัวหนาหนวยงานในสังกัด ทำใหเกิดความ
คลอ่งตัวและเกิดประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
- นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน โดย
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.อบต. กำหนด อยาง
ถูกตองและครบถวน และจัดใหมีชองทาง การแสดงความ
คิดเห็น รองเรียนรองทุกขเกี่ยวกับ หลักเกณฑ วิธีการ 
ขั้นตอน และกระบวนการบริหาร ทรัพยากรบุคคล  
- บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร บุคคล
ปฏิบัติงานภายใตระเบียบและหลักเกณฑ ที่กำหนดและมี
ความพรอมรับผิดชอบและรับผิดชอบ ตอการตัดสินใจ  
- บุคลากรสามารถเขาถึงชองทางการอุทธรณ์ และรอง
ทุกขโดยเชื่อมั่นได้วาจะไม่ส่งผลกระทบตอ ตนเอง - กลไก
และดำเนินการตรวจสอบเรื่องราวอุทธรณ์ และรองทุกข
อย่างรวดเร็ว 

- ขอจำกัดทางกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ 
ส่งผลให ไม่สามารถดำเนินการทางวินัยให
เป็นไปตามกรอบ ระยะเวลาได้ 
- มีกฎหมายใหมแ่ตย่ังไม่มีแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน อาจทำใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
เกิดความผิดพลาด 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
- การสร้างสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการ ทำงานที่
เหมาะสมและสนับสนุนใหบุคลากรสามารถ ปฏิบัติงาน
ได้อยางเต็มศักยภาพ  
- การสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ และระบบ 
คอมพิวเตอรมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะทำให ขา
ราชการสร้างผลงานที่ดีได้ 
- ผู้บริหารและเจาหนาที่ผู้ปฏิบัติงานของหนวยงาน มีการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีใหเกียรติ และไววางใจ ซึ่งกันและ
กัน เพื่อเสริมสรางบรรยากาศในการทำงานที่ด ี 
- มีแนวทาง/กลไกในการรับฟังความคิดเห็น/ความตอง
การของบุคลากรในสังกัด เพ่ือนํามาปรับปรุง การจัด
สวัสดิการเพิ่มเติมหรือพัฒนาคุณภาพชีวิต การทำงาน  
- บุคลากรมีการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและสรา้ง 
เครือข่ายการทำงานระหว่างผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให สามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจใหสำเร็จลุลวง 
 

- ลักษณะงานที่มีความหลากหลายและเรงดวน 
และ ปริมาณงานที่มีจำนวนมาก ทำให 
ขาราชการตองทำงาน นอกเวลาเพื่อใหงาน
บรรลุผลสำเร็จได้ตามเป้าหมาย และระยะเวลา
ที่กำหนด  
- ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชนต่าง ๆ ยัง
ไมค่รอบคลุมความตองการของทุกกลุม 
บุคลากร 

 
 

10 



 
 
การวิเคราะห์ความตองการในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
 

 (1) การปรับปรุงโครงสร้างและวางแผนอัตรากําลังใหสอดคลองกับความจำเป็นตามภารกิจ และพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเนนการใชกําลังคนที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและคุมคา เพ่ือสนับสนุน การ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรข์ององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
 (2) กระบวนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่โปรงใสและเป็นธรรม คำนึงถึงระบบคุณธรรม (ความรู 
ความสามารถ ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และประโยชนของทางราชการ) เพ่ือใหได้บุคลากรที่มีความ 
เหมาะสมกับหน่วยงานและเป็นบุคคลที่เกง่และดี  
 (3) กระบวนการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รวดเร็ว โดยมีการนําเทคโนโลยี สมัยใหม่
มาปรับใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเปน็ระบบ  
 (4) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่โปรงใส เป็นธรรม และสะทอนการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง  
 (5) ระบบสวัสดิการที่ดีและสอดคลองกับความตองการของบุคลากร เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี และ
เสริมสร้างขวัญกําลังใจใหแกบุคลากร รวมทั้งเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับองคกรและปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 (6) ระบบงานวินัยที่ยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได้ เพ่ือรักษาและสงเสริมใหขาราชการดำรงตนได้ 
อย่างถูกตองตามระเบียบจรรยาบรรณของทางราชการ  
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายได้วิเคราะห์ความสอดคลองเชื่อมโยงของนโยบาย แผนระดับ
ต่างๆ แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ แผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวฝาย รวมทั้งได้วิเคราะห์โครงสร้างภารกิจและอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย และวิเคราะห์
บริบทสภาพแวดลอมที ่เกี่ยวของกับการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามมาตรฐานความสำเร็จ
ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) จึงนํามาสู่การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใชเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียด ตอไป 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย พ.ศ. 2567 – 2569 
1. แผนที่ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย  
พ.ศ.2567-2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ 

แผนพฒันาภาค/แผนพฒันากลุ่ม
จงัหวดั/แผนพฒันาจงัหวดั 

ยทุธศาสตร์การพฒันา 
 อปท.ในเขตจงัหวดั 

 ยทุธศาสตร์การพฒันาของ อบต.หวัฝาย 

Process 

ภารกิจหลกั 

การพฒันาดา้น
โครงสร้างพื้นฐาน 

การพฒันาดา้น
เศรษฐกิจและการ

ท่องเท่ียว 

การพฒันาดา้น
คุณภาพชีวิต 

การพฒันาดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

การพฒันาดา้น
เทคโนโลยี 

การบริหารจดัการ
บา้นเมืองท่ีดี 

 ยทุธศาสตร์การดา้นการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล อบต.หวัฝาย 

สอดคลอ้งเชิงยทุธศาสตร์ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพร้อมรับผิด คุณภาพชีวิต 

แผนอตัราก าลงั/แผนพฒันา
บุคลากร 

ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพมี

ความสอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ อบต. 

บุคลากรมีความสามารถที่
เหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ยทุธศาสตร์ ของ อบต. 

ฐานขอ้มูลดา้นบุคคล 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่างๆ เพื่อพฒันาบุคลากรท่ี

มีประสิทธิภาพ 
ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ีโปร่งใสเป็นไปตามหลกั

ธรรมาภิบาล 

ความพึงพอใจและความ
ผูกพนัต่อองคก์ร 

Output 

Outcome 

บุคลากรท่ีมีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสม และมีความพึงพอใจต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกจิและยุทธศาสตร์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรมีความกา้วหนา้ 
ในอาชีพ 

ระบบบริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมี

ประสิทธิผลตอบสนอง
ต่อยทุธศาสตร์ 

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตใน
การท างานท่ีดี และมี

สวสัดิการท่ีดี 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย พ.ศ. 2567 – 2569 

มิติ HR ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2567 2568 2569 

1 ความ
สอดคล้อง
เชิง
ยุทธศาสตร ์

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
ที่ 1  
การพัฒนา
กระบวนการ 
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล เชิง
ยุทธศาสตร ์

1.ระบบ
บริหาร 
ทรัพยากร
บุคคลเชิงรุกที่
มี
ประสิทธิภาพ
มีความสอด
คลองกับ 
ยุทธศาสตร์
ของ อบต. 

1. ระดับความสำเร็จ
ของ การดำเนินการ
ปรับปรุง โครงสร้าง
และอัตรากําลัง ของ 
อบต. 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ อัตรา
กําลังใหมีความ เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุน การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของ อบต. 

1. การดำเนินการปรับปรุง โครงสร้างและอัตรากําลัง
ของ อบต. 
 1.1 การจัดทำแผนการกำหนด ตำแหนงเพื่อปรับปรุง
การกำหนด ตำแหนงเป็นระดับที่สงูขึ้น พ.ศ. 2567 – 
2569  
1.2 การปรับปรุงการกำหนด ตำแหนง  
1.3 การกำหนดตําแหนงเพิ่มใหม่ 
1.4 การเปลี่ยนช่ือตําแหนงในสาย งาน  
1.5 การปรับปรุงโครงสร้างการ แบงงานภายใน  
1.6 การบริหารอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ 
1.7 การจัดสรรอัตรากาํลัง พนักงานราชการเพื่อ
ทดแทน ตำแหนง่พนักงานส่วนตำบล 

   ทุกกอง
สำนัก  

2. บุคลากรมี
ขีด 
ความสามารถ
ที ่เหมาะสม
สอด 
คลองกับ 
ยุทธศาสตร์
ของ 

2. ระดับความสำเร็จ
ใน การจัดทำ
มาตรฐานความร ู
ความสามารถ ทักษะ 
และ สมรรถนะของขา
ราชการใน 

1. จัดทำมาตรฐานความร ู
ความสามารถ ทักษะ และ สมรรถนะ
ของข้าราชการ ใน สป. ใหมีความเป็น 
ปจจุบัน และครบถ้วน สมบรูณ 

1. การจดัทำมาตรฐานความร ูความสามารถ ทักษะ 
และ สมรรถนะของขาราชการใน อบต. 

   ทุกกอง
สำนัก 

3. ระดับความสำเร็จ
ใน การขับเคลื่อน
ทักษะด้าน ดิจิทัล
ของขาราชการ 

1. จัดทำมาตรฐานทักษะ ดา้น
ดิจิทัลใหครบทุก กลุ่มเป้าหมายในการ 
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
2. วิเคราะห์ Skill Gap ทักษะด้าน
ดิจิทัลของ ขาราชการเพื่อนําไปใช
ประโยชนใ์นการ พัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล ของขาราชการ 

1. การจดัทำมาตรฐานทักษะดา้น ดิจิทัลของขา้ราชการ  
- การจัดทำบัญชีกลุม่เป้าหมายใน การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของ ขาราชการ  
- การสํารวจทักษะด้านดิจิทลัของ ขาราชการ   
- การสรุปผลการสํารวจทักษะดา้น ดิจิทัลของขาราชการ 

   ทุกกอง
สำนัก 
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มิตทิี ่1 
ความ
สอดคล้อง
เชิง
ยุทธศาสตร ์

 3. บุคลากรมี 
ความกา้วหนาใน
อาชีพ 

4. ระดับ
ความสำเร็จของการ
กำหนดเสน้ทาง 
ความก้าวหนาของ
สายงาน 

1. จัดทำเส้นทาง ความกา้วหนาของ
สายงาน ที่ชัดเจน 

1. การกำหนดเสนทาง ความกา้วหนา
ของสายงาน 

   งานการ
เจ้าหน้าที ่

มิติท่ี 2
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
 
 
 
มิติท่ี 3
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2  
การเสริมสร้างและ
พัฒนากระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 

1. ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและ
ทันสมัย 

1. จำนวนกิจกรรม/
กระบวนงานด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเพิ่มขึ้น 

1.ปรับปรุงฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลฯ ให้เป็นปจัจุบันและมีความ
ครบถ้วนสมบรูณ ์

1. การปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวฝาย และบคุลากรที่อยู่ใน
อำนาจหน้าที่ในทะเบียนประวัติ
ข้าราชการ (ก.พ.7)  

   งานการ
เจ้าหน้าที ่

2.ระบบบริการที่มี
ประสิทธิภาพ 

2.ร้อยละความพึง
พอใจในการบริการ
แก่บุคลากร 

1.จัดระบบบริการด้านการ
บริหารงานบุคคลให้มีความสะดวก
รวดเร็ว 

1. การให้บริการงานขอมีบัตรประจำตัว
ข้าราชการ 

   งานการ
เจ้าหน้าที ่

3. กลไกการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี
ความเช่ือมโยง
ระหว่างส่วนกลาง
กับส่วนภูมภิาค 

1. ระดับ
ความสำเร็จในการ
พัฒนากลไกความ
เช่ือมโยมด้านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. ส่งเสริมให้เจ้าหนา้ที่ผู้ปฏบิัติงาน
ด้านการบริการทรัพยากรบุคคลมี
ความรู้ความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
3. สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
แลกเปลีย่นองค์ความรูด้้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ เพื่อเสรมิสรา้ง
ความรแูละทบทวน กระบวนงาน ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ  
2. การสนับสนุนการปฏิบตัิงานแก 
สำนัก/กอง 

   สำนักปลดั 
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  4. ระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลมีประสิทธิผล
ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร ์

1. ร้อยละ
ความสำเร็จในการ
สรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 

1. สรา้งและพัฒนาระบบการสรรหา 
คัดเลือก และบรรจุแต่งตั้งให้เป็นไป
ตามหลักคุณธรรมและสอดคล้องกับ
ภารกิจตามยุทธศาสตร์ของ อบต. 

1. การสรรหา คัดเลือก และบรรจแุต่งตั้ง 
เพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างและสอดคล้อง
กับภารกิจตามยุทธศาสตร์ของ อบต. 

   งานการ
เจ้าหน้าที่  

 2. ระดับ
ความสำเร็จในการ
ส่งเสริมให้บุคลากร
มีประสบการณ์การ
ทำงานท่ี
หลากหลาย 

1. สงเสริมใหบุคลากรมี การเรียนรู
และสั่งสม ประสบการณการทำงาน
ที ่หลากหลาย 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อ
ทบทวนหลักเกณฑ ประสบการณในงาน
ที่หลากหลาย ตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหนง   
2. การแต่งตั้งโยกย้าย สับเปลี่ยน 
หมุนเวียนบุคลากรเพื่อใหมี 
ประสบการณ์การทำงานท่ี หลากหลาย 

   ทุกสำนัก 
กอง 

 3. ระดับ
ความสำเร็จในการ
ติดตามและ
ประเมินผลกลไก
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. ติดตามและประเมินผล การ
ปรับปรุงโครงสร้างและ การกำหนด
ตําแหนงให เป็นไปตามเป้าหมายที ่
กำหนดไว เพื่อนําไปใช ประโยชนใน
การกำหนด นโยบายดา้นการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการติดตามและ ประเมินผล
กลไกการบริหาร ทรัพยากรบุคคลของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล 

   งานการ
เจ้าหน้าที ่

5. ระบบบริหารผล
การ ปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และเป็น
ธรรม 

1. ระดับ
ความสำเร็จใน การ
บริหารผลการ 
ปฏิบัติงานและ
เลื่อน เงินเดือน
ข้าราชการ เป็นไป
ตามแนวทางที่ 
อบต.กำหนด 

1. สรา้งและพัฒนาระบบ การ
ประเมินผลการ ปฏิบตัิงานใหมีความ 
โปรงใสและเป็นธรรม 

1. การประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
และเลื่อนเงินเดือน ขาราชการ  

   ทุกสำนัก 
กอง 
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มิติท่ี 4 
ความรับผิด 
ดา้นการ 
บริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 4  
การพัฒนา
กระบวนการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ใหมี
ความโปรงใสและ 
เป็นธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

1. กระบวนการ
บริหาร ทรัพยากร
บุคคลมีความ 
โปร่งใสและเป็น
ธรรม ตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. ร้อยละของ
จำนวน เรื่อง รอง
เรียนขาราชการ
ลดลง 

1. สนับสนุนองคความร ูดา้นการ
ดำเนินการทาง วินัย อทุธรณ์ รอง
ทุกข และสงเสริมการปองกัน การ
ทุจริตและประพฤติมิ ชอบ แก
บุคลากรในสังกัด สป. 
 2. พัฒนาระบบการ ดำเนินการทาง
วินัยใหม ีความโปรงใสและเป็นธรรม 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสตูรการดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์ 
รองทุกข เพื่อปองกันการ ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ อบต. 

   งานการ
เจ้าหน้าที่  

2. ร้อยละของ
จำนวนเรื่อง การ
ดำเนินการทางวินัย 
เป็นไปตาม
กําหนดเวลา 

1. จัดระบบการดำเนินการ ทาง
วินัยใหเป็นไปตาม กรอบระยะเวลา
ทีก่ำหนด 

1. การแกไขปญหาการดำเนินการ ทาง
วินัยขาราชการ  
2. การดำเนินกระบวนการสืบสวน หรือ
สอบสวนทางวินัยขาราชการ 

   งานนิติ
การ 

มิติท่ี 5 
คุณภาพชีวิต 
และความ 
สมดลุ 
ระหวา่งชีวิต 
กับการ 
ทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 5  
การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต การทำงานและ
ความ สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับ การทำงาน 

1. บุคลากรมี
คุณภาพ ชีวิตใน
การทำงานท่ีดี และ
มีสวัสดิการที่ด ี

1. จำนวน
สวัสดิการที่ ไดร้ับ
การปรับปรุง/ 
พัฒนาขึ้นใหม ่

1. พัฒนาระบบสวัสดิการ ใหมีความ
เหมาะสมและ ตอบสนองความตอง
การ ของทุกกลุมบุคลากร 
2. พัฒนาและสงเสริมให บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดและมีสมดุลระหวา่ง
ชีวิต กับการทำงาน 

1. การเสนอขอพระราชทาน เครือ่งราช
อิสริยาภรณใหแก บุคลากรในสังกัด  
2. โครงการตรวจสุขภาพประจำป  
3. การปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา 

   งานการ
เจ้าหน้าที ่

2. บุคลากรมีความ
พึง พอใจและมี
ความผูกพัน กับ
องคกร 

1. ร้อยละความพึง
พอใจ ของบุคลากร
ที่มีตอองคกร  
2. อัตราการลาออก
และ ขอโอนออก
ของขาราชการ 
ลดลง 

1. พัฒนาและสงเสริมให บุคลากรมี
ความผาสุกและ มีความผูกพันต่อ
องคกร  
2. พัฒนาระบบการสร้าง ขวัญและ
กําลังใจเพื่อรักษา ไวซึ่งบุคลากรทีม่ี
คุณภาพ 

1. การจดัทำและดำเนินการตาม แผน
เสรมิสร้างความผาสุกและ ความพงึพอใจ
ของบุคลากร  
2. การสํารวจความพึงพอใจของบุคลากร  
3. การมอบประกาศเกียรติคณุแกผู้
ปฏิบัติราชการดีเด  

   งานการ
เจ้าหน้าที ่

 



 


