
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

---------------------------------------------------- 
 

  เพื่อให้เป็นตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ตลอดจนสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Tansparency Assessment: ITA) 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายให้มีความโปร่ใสและมีคุณธรรม
ดังนี ้
  1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วน
ตำบล ดังนี้  

   1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย  

   1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอน ย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ 
อัตรากำลังท้ังหมด  

   1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียนสายงานท่ีสูงขึ้น โดยการ
เผยแพร่ โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซด์ของหน่วยงาน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ไปยัง
หน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   1.4 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน   

   1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ต้องเป็นไปด้วย
ความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

2. ด้านการพัฒนา (Development) 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลากรเตรียมความพร้อมของ

พนักงานเพื่อเป็นข้าราชการท่ีดี พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่ง ให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  



   2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม 
ความจำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

   2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง  
   2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้ในหลายช่องทางท้ังในระบบ

ออนไลน์ คู่มือ หรือการส่งเข้ารับการอบรมพัฒนาท้ังในหลักสูตรตามสายงาน หรือหลักสูตรท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้และประสบการณ์ ให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

   2.4 ดำเนินการประเมินพนกังานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และ 
สมรรถนะ  

   2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของพนกังาน ท่ีมีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการ 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ (Retention)  
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปรับปรุง

ระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานและพนักงานจ้าง การประเมินผลกรปฏิบัติ
พนักงานครู ท่ีมีประสิทธิภาพและยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพัน แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

3.1 ดำเนินการและรายงานผลตามแผนพัฒนาบุคลากร รวมทั้งเผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ อบต. 
3.2 ส่งเสริมการพัฒนา ให้ความรู้ เพิ่มทักษะใหม่ให้กับบุคลากร 
3.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลการ ให้เป็นปัจจุบัน 
3.4 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชย เช่นการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลดีเด่น การคัดเลือกบุคคล

ต้นแบบ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรักความผูกพันในองค์กร 
3.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง

เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายกำหนด พร้อมท้ังให้การเล่ือนเงินเดือน เล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
เป็นไปตามช่วงเวลาท่ีกำหนด หากมีข้อร้องเรียนให้รวบรวมและนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา
โดยด่วน 

4. ด้านการใช้ประโยชน์  (Utilization) 
  ทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากร

เข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง

ควบคุมดูแล กับกับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบโดยเร็ว 

4.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ัง(เล่ือน) ให้ดำรง
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้นใกนตำแหน่งต่าง ต้องประกาศทางเว็บไซด์ อบต.หัวฝาย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัครได้อย่างเท่าเทียมกัน 

4.3 พิจารณาแต่งต้ังพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือ
ความรู้ความสามารถ และประโยชน์สูงสุดท่ีจะได้รับเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

 
 



  
 

ท้ังนี้ ให้งานการเจ้าหน้าท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายสรุปและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเมื่อส้ินปีงบประมาณ 2568 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 

  ประกาศ  ณ  วันท่ี  31 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 
 
 

(นายไพโรจน์  ภาษี) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


