
การจัดท าแผนพฒันารายบุคคล 
 
  แผนพฒันารายบุคคล องคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัฝาย จดัท าข้ึนเพื่อเป็นกรอบแนวทาง
ท่ีจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานบรรลุถึงเป้าหมายของตนท่ีเช่ือมโยงหรือตอบสนองต่อความตอ้งการหรือ
เป้าหมายในระดบัหน่วยงานและองคก์ร การวางแผนพฒันารายบุคคลจะช่วยใหเ้กิดการพฒันาทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต สามารถบรรลุเป้าหมายง่ายข้ึนและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสม และ
ตรงตามความตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
วตัถุประสงค์ 

1.  เพื่อปรับปรุงผลงานท่ีไดรั้บมอบหมาย พฤติกรรมการท างานในปัจจุบนั 
2.  เพื่อเตรียมความพร้อมในงานอ่ืนๆ ท่ีแตกต่างไปจากเดิม 
3.  เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนในการท างานท่ีสูงข้ึน 

 
ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
 งานการเจา้หนา้ท่ี  ผูบ้งัคบับญัชา และผูป้ฏิบติังาน 
 
การน าไปใช้ (Assess) 

-  ค  านึงถึงการน าไปใช ้(พิจารณางานท่ีท า) 
-  ระบุทั้งจุดแขง็ และส่ิงท่ีตอ้งพฒันา 
-  ประเมินโดยใชข้อ้มูลจากหลายแหล่ง 
-  เนน้ท่ีจุดแขง็ 1 อยา่ง และส่ิงท่ีตอ้งพฒันา 1 อยา่ง 

 
ทางเลือกต่างๆในการพฒันาบุคลากร 

1.  การมอบหมายงาน 
2.  การหมุนเวยีนงาน 
3.  การท าโครงการเฉพาะกิจ 
4.  การศึกษาดว้ยตนเอง เช่น อ่านหนงัสือ ดูสารคดี หรือ e-Learning 
5.  การดูงาน 
6.  Workshop หรือการฝึกอบรมต่างๆ 
7. Social Network 
8.  การ Coaching 



แนวทางการพฒันา 
พฒันาความรู้ 
 -  อ่านบทความ 
 -  ฟังบรรยาย 
 -  ดูแผนผงั 
 -  ฟังจากส่ือ 
 -  จดักลุ่มเรียนรู้ 
พฒันาทกัษะ 
 -  กรณีตวัอยา่ง 
 -  การสาธิต 
 -  การเล่นตามบทบาท 
 -  วีดีโอ และการฝึกฝน 
 -  การทดลองท า 
 -  การเรียนรู้ทฤษฏี 
พฒันาทศันคติ 
 -  การโตค้ารม 
 -  การเล่มเกมท่ีถูกออกแบบไวด้า้นน้ี 
 -  การทดลองท า 
 -  การวิเคราะห์ตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปขั้นตอนในกระบวนการพฒันารายบุคคล 

 
 
 

      Assess 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินหาช่องวา่ง 
ในการพฒันา 

การปรับใชใ้นการ
ปฏิบติังานจริง 

การก าหนดวิธีการเรียนรู้ 
/การพฒันา 

- ทบทวนเป้าหมาย บทบาท ภารกิจ ขององคก์รและระบุ
บทบาทหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของพนกังานนั้นๆ 
- ประเมินความรู้ ทกัษะ สมรรถนะท่ีผูป้ฏิบติัมี 
- ก าหนดเป้าหมายร่วมกนั 
- จดัท ารายละเอียดของแผนพฒันารายบุคคล 

-  เลือกวิธีการพฒันาท่ีเหมาะสม 
-  ด าเนินการพฒันาตนเองตามแผนท่ีจดัท าไว ้

- ติดตามประเมินผลการพฒันาตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
- วดัผลการพฒันาการตามวธีิการท่ีก าหนด 

 

Apply 

 

Acquire 



 
ค าอธิบายการกรอกแผนพฒันารายบุคคล 

 
ความรู้/ทกัษะ/สมรรถนะท่ี

ตอ้งไดรั้บการพฒันา 
เป้าหมาย
การพฒันา 

วิธีการ
พฒันา 

ช่วงเวลาท่ีตอ้งการการ
พฒันา 

เหตุผลหรือ
ความส าคญั 

Q1 Q2 Q3 Q4 
 
 

 

 
 

 
 

  
 

   
 

 ระบุความรู้ ทกัษะ หรือสมรรถนะท่ีตอ้งการพฒันา (ควรใส่ประมาณ 3-5 ตวั เพื่อใหส้ามารถรวมไป
กบัพนกังานคนอ่ืนๆได ้
 ระบุระดบัเป้าหมายท่ีตอ้งการไปสู่หลงัการพฒันา หรือระบุตวัช้ีวดัความส าเร็จของการพฒันา 
 ระบุวิธีการพฒันา เช่น 
 1)  การส่งไปฝึกอบรม   

2) การใหไ้ปศึกษาดว้ยตนเอง เช่น อ่านหนงัสือ    
3)  การมอบหมายงานใหห้รือมอบหมายงานในโครงการ    
4) การโอนยา้ยงานชัว่คราว   
5) การใหไ้ปดูงาน  
6) การใหไ้ปท างานร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ  
7) การสอนงาน  เป็นตน้ 

  ระบายสีหรือวาดลูกศรช่วงเวลาท่ีตอ้งการพฒันา 
  ระบุเหตุผลประกอบการพิจารณาวา่ท าไมท่านจึงคิดวา่ควรพฒันาความรู้ ทกัษะ หรือสมรรถนะน้ี
ก่อน เช่น เพราะเป็น GAP หรือ เพราะตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงาน เป็นตน้ 
 
 
 
หมายเหตุ : ในกรณีท่ีเกิดช่องวา่ง (Gap) ระหวา่งคุณสมบติัท่ีผูด้  ารงต าแหน่งมีกบัสมรรถนะท่ีต าแหน่ง
ตอ้งการ ใหน้ าสมรรถนะเหล่านั้นมาเตรียม พฒันาหรือในกรณีท่ีมีครบทุกตวัใหเ้ลือกสมรรถนะบางตวัมา
พฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งในระดบัถดัไป 
 
 
 



 
ตัวอย่างการจัดท าแผนพฒันารายบุคคล 

 
ความรู้/ทกัษะ/
สมรรถนะท่ีตอ้ง
ไดรั้บการพฒันา 

เป้าหมาย
การพฒันา 

วิธีการพฒันา ช่วงเวลาท่ีตอ้งการการ
พฒันา 

เหตุผลหรือ
ความส าคญั 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 
- ความรู้เร่ือการ
บริหารความเส่ียง 
 

- ระดบั 2 - การสอนงาน จาก
หวัหนา้หน่วยงาน
หรือผูเ้ช่ียวชาญ 

    - เป็นความรู้หลกัท่ี
ส าคญัในการ
ปฏิบติังานของ
หน่วยงาน 

- ทกัษะการใช้
คอมพวิเตอร์ 

- ระดบั 2 การส่งไปฝึกอบรม     มี Gap จากการ
ประเมิน 

- ความคิด
สร้างสรรค ์

- ระดบั 2 - การมอบหมายงาน
ใหม่ หรือมอบหมาย
งานในโครงการ
พิเศษ 

    เป็นสมรรถนุท่ีก าหนด
ในต าแหน่งงานท่ี
ตอ้งการโยกยา้ยไปสู่
ต าแหน่งงานนั้น 

-หลกัธรรมทาง
พทุธศาสนา 

- เป็นคนดี 
ใจเยน็ 
และ
สามารถ
ควบคุม
อารมณ์ได ้

- การส่งไปศึกษา
ธรรมะและนัง่
วิปัสนาท่ีวดั 

    - เป็นความรู้ท่ีจะช่วย
ส่งเสริมใหส้ามารถ
ติดต่อและ
ประสานงานกบั
ผูป้ระกอบการใหมี้
คุณภาพมากข้ึน 

- การส่ือสารโนม้
นา้วจูงใจ 

- ระดบั 2 - การส่งไปฝึกอบรม     - เป็นสมรรถนะท่ี
ส าคญัในการ
ปฏิบติังานของ
หน่วยงาน 

 


