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รายงานผลการดำเนินการเพ ื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย อำเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์  
 
1. ความเป็นมา 
  สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกาหนด ดังนั้น กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจริตและประพฤติ     
มิชอบสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ       
ถือปฏิบัติและนำไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
เหมาะสมกับหน่วยงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
&Transparency Assessment: ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนโยบายของ
รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ
ทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมิน
ที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสบสนองต่อประชาชนได้ดียิ ่งขึ ้น  ซึ่งถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึง
ช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไปจัดแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป 

  การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลอันส่งผลให้
เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและละความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้การประเมิน 
ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัดโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้ทันสมัยและ
น่าสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียม     
ความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย 

  นอกจากนี ้ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้มีส่วนร่วม
ในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนาไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับการบริการจาก
ภาครัฐ ที ่ดีขึ ้นและยังส่งผลให้ประชายมและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับติดตามและตรวจสอบ          
การดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 

๒. ความหมาย 
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  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พ่ึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั ้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร โดย        
ความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ซึ่งเป็น
ความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 
 การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการหรือแนวทางที ่กำหนดขึ ้น  โดย
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนดินแดง เพื่อใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบ รวมทั้ง       
การกำหนดวิธีการในการบริหารความเสียงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เพื่อให้    
การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Rusk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการชัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต 
  การทุจร ิต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารนั ่นะปราบปรามการทุจริต          
พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๓ “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อ
หน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือ
ตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสาหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำการอันเป็น
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที ่ราชการหรือความผิดต่อหน้าที ่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือ         
ตามกฎหมายอื่น 

๓. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือวิเคราะห์เหตความเสี่ยงและระดับความเสียงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
๒. เพื่อกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสียงภายในองค์การบริหารส่วนตำบล       

หัวฝาย 
๓. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคคคล้องกับมาตรการหรือการดาเนินการเพื่อบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 
๔. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสียงการทุจริต     

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย 

๔. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๑) ทำให้ลดการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร  เมื่อองค์กรมีการระบุ

ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะทำให้องค์กรสามารถ
ลดเหตุการณ์ดังกล่าวได ้

๒) ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากซึ่งอาจเกิดขึ้นจากปัจจัย
ภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบก็เปรียบเสมือนการรับมือกับปัญหา      
ที่จะเกิดข้ึนล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
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  ๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง     
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและการกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึงความเสี่ยง    
ที่จะส่งผลกระทบต่อองค์กร 
  ๔) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสียงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
  ๕) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล         
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสียงการทุจริตในแต่ละกิจกรรม และ      
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสียงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง
ต่ำและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร   
แตกต่างกัน เป็นต้น 

๕. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น     
การเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี ่ยงการทุจริตและประพะติมิชอบตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่ะค่านิ ยมใน        
การต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะ
ไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ ยงมาใช้
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน
แต่อย่างแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ         
มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสียงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต             
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๖. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิด 
  Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อ
บ่งชี้บ่งเรื่องท่ีน่าสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนพฤติกรรมที่เคย
เกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต
จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work flow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก 
  Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่
ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสียงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor) 
๗. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
  ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสียงขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย ในปีงบประมาณ 
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พ.ศ. ๒๕๖๗ องค์การบริหารส่วนตำบลได้นำผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และนำประเภท
ความเสี่ยงการทุจริตจากคู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS มาใช้เป็นกรอบ
การวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ๔ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัต ิหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘) 
  ๒. ความเสี่ยงการทจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ๔. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

 
 

 

๘. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ ยงการทุจริต 
โดยระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตพฤติการณ์การ
ทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยหรือคาดว่า
จะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีจากการพยากรณ์ใน
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝายได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการดำเนินการ
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อสร้าง
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิดการทุจริตโดย
พิจารณาจาก 
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  ๑) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารความเป็นใต้ที่จะเกิดเกิดเหตุการณ์ 
  ๒) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
 

 
 ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้หลาย
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ ๕ ระดับ ดังนี้ 
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รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวฝาย อำเภอแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการในการ

บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

๑ .  ใช ้ ต ำแหน ่ งหน ้ าที่
ช ่วยเหล ืออำนวยความ
สะดวก ให ้ บ ุ ค คล ห รื อ
ผู้รับบริการ 
๒. การรับสินบนของขวัญ
หรือของกำนัลที ่ม ีค ่าซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 

 /    ๑. จัดทำเอกสารที่ระบุรายละเอียด ข้อปฏิบัติ
ต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกัน
การไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตในเรื่อง
ต่าง ๆ 
๒. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนให้
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 
๓. จัดทำแนวทางการป้องกันการรับสินบน
และการกำกับติดตาม 
๔. กำหนดนโยบาย มาตรการหร ือแนว
ทางการปฏิบัติที ่ดีเพื่อเป็นการป้องกันการ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 

เฝ้าระวังและ
ติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง 

กองช่าง 
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๒. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

๑. การใช้อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ส่วนตัว 

 /    ๑. จัดโครงการอบรมให้
ความร ู ้แก ่ เจ ้าหน ้าที่
เกี่ยวกับอำนาจหน้าที่ 
๒. เสริมสร้างจิตสำนึก
ใ น ก า ร แ ย ก แ ย ะ
ประโยชน์ส่วนรวมแก่
เจ้าหน้าที่ 
๓ .  ประชาส ั มพ ั น ธ์
ประกาศคณะกรรมการ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
บริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น เรื่อง ประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นให ้เจ ้าหน ้าที่
ทราบ 

เฝ้าระวังและติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

ทุกกอง/
สำนักปลัด 

อบต. 
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๓. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 

วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการตาม
วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

๑. การใช ้อำนาจในการเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
คณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ
และราคากลาง คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจงและ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุที ่อาจ
เอ้ือต่อผลประโยชน์ทับซ้อน 
๒. การใช้ด ุลพิน ิจ/อำนาจในหาร
เลือกร้านค้าหรือผู้ประกอบการด้วย
วิธีเฉพาะเจาะจง อาจส่งผลต่อราคา
ที ่ส ูงหร ือค ุณภาพของพัสดุ /หรือ
บริการที่ไม่ได้มาตรฐาน 
๓. การใช้ดุลพินิจของหน่วยงาน 
 

 /    ๑ .  จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ใ น ก า ร แ ต ่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการเฝ ้าระว ังและต ิดตาม
ต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ ้างเป ็นไปด้วยความเร ียบร ้อยและ
ถูกต้อง 
๒. จัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๓ .  ก ร ณ ี จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง โ ด ย ว ิ ธี
เฉพาะเจาะจงให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ในราคาตามท้องตลาดที่ไม่สูงเกินไปเพ่ือ
ประโยชน์ของทางราชการ 
๔. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ 
     ๔.๑ พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 
    ๔.๒ ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
    ๔.๓ แจ้งเวียนหนังสือที่เกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เฝ้าระวังและ
ติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง 

ทุกกอง/
สำนักปลัด 

อบต. 
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๔. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการ
ตามวิธีการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 
ต่ำมาก ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

๑. การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย 
โ อน เ ป ล ี ่ ย น ต ำ แ ห น ่ ง /
เ ง ิ น เ ด ื อ น  แ ล ะ ก า ร
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้อง หรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้การรับ
ตำแหน่งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

 /    ๑. มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๒. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
๓. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๔. จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลให้ 
บุคลากรภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน
โดยครอบคลุมประเด็นดังนี้ 
   ๑) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
   ๒) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   ๓) การพัฒนาบุคลากร 
   ๔) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
   ๕) การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญ
กำลังใจ 
๕. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต/เรื่องวินัยภายในหน่วยงาน 
๖. จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

สร้างความโปร่งใสใน
การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน โดยมีคำสั่ง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองผล
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
พนักงานส ่วนตำบล
และพนักงานจ้าง เพ่ือ
ความเป็นธรรมในการ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
พนักงานทุกตำแหน่ง 
ทุกระดับ โดยวิธีการ
ประชุมคณะกรรมการ
ฯ และประกาศการ
เลื ่อนขั ้นเงินเดือนให้
ทราบเป็นการทั่วไป 

สำนักปลัด 
อบต. 

 


